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RESUMO

Este artigo analisa aimplementa¢ao e os impactos da gestao participativa nas escolas publicas da provincia
do Moxico, em Angola. A gestdo participativa é uma estratégia que busca envolver professores,
estudantes, pais e a comunidade local na tomada de decisoes escolares, promovendo maior transparéncia,
responsabilidade e melhoria na qualidade do ensino. Com base no enquadramento legal angolano, em
evidéncias nacionais e internacionais e em experiéncias recentes de programas de apoio no Moxico,
discute-se como fortalecer conselhos de escola, projetos educativos participativos e mecanismos de
prestacao de contas. A pesquisa destaca os beneficios dessa abordagem, como o fortalecimento do
vinculo entre escola e comunidade, além de identificar obsticulos como a resisténcia cultural, a falta de
capacitagdo e recursos limitados. Com base em uma revisio bibliografica, entrevistas e analise de
relatorios, o estudo propde recomendacbes para ampliar a participagdo comunitaria, incluindo
capacitagdo de gestores, criagdo de espagos de didlogo e fortalecimento de politicas publicas. Os
resultados indicam que a gestdo participativa tem potencial para transformar a educag¢do na regiao,
promovendo maior engajamento e melhorias na infraestrutura escolar.
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BSTRACT

This article analyzes the implementation and impacts of participatory management in public schools in
Moxico Province, Angola. Participatory management is a strategy aimed at involving teachers, students,
parents, and the local community in school decision-making processes, fostering greater transparency,
accountability, and improvement in teaching quality. The study highlights the benefits of this approach,
such as strengthening the bond between schools and communities, while also identifying obstacles like
cultural resistance, lack of training, and limited resources. Based on a literature review, interviews, and
analysis of reports, the research proposes recommendations to enhance community participation,
including capacity building for managers, creating dialogue spaces, and strengthening public policies. The
findings suggest that participatory management has the potential to transform education in the region by
promoting greater engagement and infrastructural improvements.
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Introdugao

A educacio é um dos pilares essenciais para o desenvolvimento sustentavel de qualquer sociedade,
pois promove a formacao de cidadaos criticos, capazes de contribuir para o progresso social, econdmico
e cultural de suas comunidades. No contexto da provincia do Moxico, uma das maiores regides de
Angola, o sistema escolar enfrenta diversos desafios, incluindo infraestrutura precaria, escassez de
recursos e cultura de gestdo escolar centralizada que limita a participa¢io da comunidade na tomada de
decisdes escolares. Nos ultimos anos, a gestdo participativa tem emergido como uma estratégia eficaz
para promover o envolvimento ativo de professores, estudantes, pais e membros da comunidade na

administracao das escolas. Essa abordagem visa democratizar a gestio escolar, fortalecendo a
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transparéncia, a responsabilidade compartilhada e a corresponsabilidade na busca por uma educagao de
qualidade. Estudos internacionais e nacionais indicam que a participacdo comunitaria na gestao escolar
pode resultar em melhorias significativas no desempenho académico, na infraestrutura escolar e na
satisfacdo dos envolvidos (Santos & Silva, 2018; Oliveira, 2020).

Apesar do potencial da gestdo participativa, sua implementa¢ao na realidade do Moxico ainda
encontra obstaculos consideraveis, como resisténcia cultural, falta de capacitagao dos gestores e recursos
limitados. Assim, compreender o estado atual dessa pratica, seus beneficios e desafios é fundamental para
propor estratégias que possam ampliar a participa¢ao da comunidade na gestao escolar, contribuindo para
o fortalecimento do sistema educacional na regido. Como objetivo analisar a gestdo participativa nas
escolas publicas do Moxico, identificando suas principais caracteristicas, beneficios e obstaculos, além de

propor recomendagdes para promover uma gestao mais participativa.

Metodologia

A pesquisa baseou-se em uma revisio bibliografica de estudos académicos, relatérios do
Ministério da Educagiao de Angola e entrevistas semiestruturadas com gestores escolares, professores,
pais e membros da comunidade na provincia do Moxico. A analise qualitativa permitiu compreender as
percepcoes e experiéncias dos envolvidos, identificando fatores facilitadores e obstaculos a
implementagao da gestdo participativa.

a) Revisio normativa (Lei n.° 32/20; Decreto Presidencial n.® 162/23);

b) Revisao bibliografica (Liick, Paro, relatérios UNESCO/INEE; notas de politica sobre envolvimento

familia-escola-comunidade);
Gestao Participativa nas Escolas Pablicas do Moxico

A gestao participativa nas escolas publicas tem se mostrado uma estratégia eficaz para promover
o envolvimento de toda a comunidade escolar na tomada de decisoes, contribuindo para uma educagao
mais democratica e de qualidade. Essa abordagem incentiva a colaboragio entre professores, alunos, pais
e membros da comunidade, fortalecendo o compromisso com o desenvolvimento escolar e a melhoria

continua dos ambientes de aprendizagem (Oliveira, 2020).

No contexto do Moxico, a implementa¢ao da gestao participativa enfrenta desafios especificos,
como a resisténcia cultural a mudanga, a falta de capacitacao dos gestores escolares e recursos limitados.
Segundo Silva e Santos (2018), a cultura tradicional de gestio centralizada muitas vezes impede a

participagao efetiva da comunidade, dificultando a democratizagao das decisbes escolares. Além disso, a
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auséncia de formagao adequada para os gestores e membros da comunidade compromete a efetividade

das acOes participativas (Lima, 2019).

Por outro lado, estudos indicam que quando bem implementada, a gestdo participativa pode
trazer beneficios significativos, como maior transparéncia, maior motivagao dos envolvidos e melhorias
no desempenho académico. De acordo com Oliveira (2020), escolas que adotam praticas participativas
apresentam maior engajamento dos estudantes e uma maior sensa¢ao de pertencimento por parte da

comunidade escolat.

Para fortalecer essa pratica no Moxico, ¢ fundamental investir em capacitagao de gestores e na
sensibilizagdo da comunidade, promovendo uma cultura de dialogo e cooperagao. Além disso, politicas
publicas que incentivem e apoiem a gestdo participativa podem criar um ambiente mais propicio para a

sua consolida¢ao (Santos & Silva, 2018).

A educagio desempenha papel fundamental no desenvolvimento social, econdémico e cultural de
uma regido. Na provincia do Moxico, uma das maiores de Angola, o sistema escolar enfrenta desafios
relacionados a infraestrutura precaria, recursos escassos e baixa participagdo da comunidade na gestio
escolar. A gestdo participativa surge como uma estratégia inovadora para promover o envolvimento de
diferentes atores na tomada de decisoes, contribuindo para a democratizagao da escola e melhoria da

qualidade do ensino (Santos & Silva, 2018).

Um Caminho para o Desenvolvimento Educacional

A gestdo escolar participativa ¢ uma abordagem que promove a inclusio de todos os atores
envolvidos na vida escolar — professores, alunos, pais, gestores e a comunidade local — na tomada de
decisoes que afetam a escola. Essa pratica visa transformar a escola em um espago democratico, onde a
voz de cada participante é valorizada, contribuindo para uma educagao mais inclusiva, de qualidade e

alinhada as necessidades especificas do contexto do Moxico.

Contexto do Moxico e a Necessidade de Gestdo Participativa

A provincia do Moxico, maior provincia de Angola, apresenta desafios unicos na area da educagiao, como
altas taxas de analfabetismo, infraestrutura precaria, recursos limitados e dificuldades de mobiliza¢ao das
comunidades rurais. Segundo dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2022), a taxa de
analfabetismo na provincia ¢é elevada, especialmente entre mulheres e populagoes rurais, o que evidencia
a necessidade de estratégias que envolvam a comunidade na gestdo escolar para promover mudangas
sustentaveis.
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Beneficios da Gestdo Participativa

A implementagao de uma gestido participativa traz diversos beneficios para a escola e para a

comunidade:

¢ Melhoria na qualidade do ensino: Quando professores, alunos e pais participam das
decisoes, as acdes pedagogicas se tornam mais alinhadas as necessidades reais da comunidade
escolar, resultando em um ensino mais relevante e eficaz.

¢ Aumento do compromisso e da responsabilidade: A participagdo ativa gera maior
envolvimento e responsabilidade de todos os atores na manutencao e melhoria da escola,
promovendo um ambiente mais motivado e dedicado.

e Transparéncia e controle social: Decisoes democraticas reduzem a possibilidade de ma
gestao e desperdicio de recursos, além de fortalecer a confianga na administra¢ao escolar.

e Fortalecimento do sentimento de pertencimento: Quando a comunidade participa das
acoes escolares, ela se sente mais responsavel pelo sucesso da instituicao, promovendo uma
cultura de cuidado e valorizacdo da escola.

e Resolugao de problemas de forma coletiva: A diversidade de opiniGes e experiéncias
enriquece o processo de tomada de decisio, facilitando a identificagao de solu¢bes mais
criativas e adequadas as realidades locais.

Desafios na Implementagdo da Gestdo Participativa

Apesar de seus beneficios, a gestdo participativa enfrenta diversos desafios, especialmente em
contextos onde ha resisténcia cultural a mudanga, baixa capacitagao dos gestores, recursos escassos ¢
dificuldades de mobilizacio da comunidade, sobretudo em 4areas rurais ou de dificil acesso. Além disso,
muitas vezes, ha uma cultura de centralizacio do poder, que precisa ser desconstruida para que a

participagao seja efetiva.

Estratégias para Fortalecer a Gestdo Participativa

Para superar esses obstaculos, ¢ fundamental investir em estratégias que promovam a cultura da

participagao:

o Capacitagdo continua: Promover cursos, oficinas e encontros que capacitem gestores,
professores, pais e alunos sobre os principios e praticas da gestao participativa.

e Criagdo de espagos de dialogo: Estabelecer conselhos escolares, reunides periédicas e féruns
comunitarios onde todos possam expressar suas opinioes e contribuir para as decisdoes.

e Fortalecimento dos conselhos escolares: Incentivar a formacio de conselhos ativos,
representativos e com fungoes bem definidas, garantindo a participacao efetiva de diferentes
segmentos da comunidade.

e Utilizagdo de recursos locais: Aproveitar os recursos e conhecimentos da propria comunidade
para desenvolver projetos e agoes que atendam as necessidades locais.

e Apoio de politicas publicas: Buscar o respaldo de programas governamentais e parcerias com
organizag¢des Nao governamentais que possam oferecer suporte técnico, financeiro e institucional
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e Melhoria na qualidade do ensino: Ao envolver professores, pais e alunos na defini¢cio de metas
e estratégias pedagdgicas, as acles tornam-se mais contextualizadas as realidades locais,
aumentando a eficacia do ensino.

e Fortalecimento da comunidade: A participagao ativa promove o fortalecimento dos lagos
entre escola e comunidade, criando uma cultura de cooperagao e apoio mutuo.

e Transparéncia e controle social: Decisoes democraticas reduzem a possibilidade de ma gestao
de recursos e aumentam a confianca na administracao escolar.

e Capacitagdo e autonomia: A participagao estimula a formagdo continua de gestores e
professores, além de promover maior autonomia na resolugiao de problemas cotidianos.

Conclusio

A analise da gestdo escolar participativa na provincia do Moxico evidencia que este modelo
constitui um caminho promissor para melhorar a qualidade da educagio, fortalecer a inclusio social e
consolidar a corresponsabilizacao entre escola, familia e comunidade. O enquadramento legal angolano,
especialmente a Lei de Bases do Sistema de Educacio e Ensino (Lei n.° 32/20) e o Regime Jutidico do
Ensino Primirio e Secundirio (Decreto Presidencial n.° 162/23), oferece condigdes para a

institucionalizacdo de praticas democraticas ao nivel da escola.

No Moxico, apesar de persistirem desafios relacionados com a dispersiao geografica, limitacGes
de recursos e insuficiente cultura de participacao, ja existem iniciativas que demonstram avangos, como
os projetos apoiados por organizagoes parceiras e a valorizacao crescente dos conselhos de escola. Estes
exemplos confirmam que, quando pais, encarregados, estudantes e professores sao envolvidos de forma

sistematica, aumentam a motivagao, a assiduidade e a permanéncia dos alunos no sistema educativo.

Conclui-se, portanto, que a gestao participativa deve ser consolidada como estratégia prioritaria de

desenvolvimento educacional no Moxico, mediante:

e fortalecimento e funcionamento regular dos conselhos de escola;
e adogao de projetos educativos construidos de forma coletiva;
e uso sistematico de dados para decisoes transparentes;

e capacitagdao continua de gestores e comunidades escolares.

Assim, a escola publica no Moxico podera tornar-se um espago de dialogo, corresponsabilidade e
inovagao, contribuindo para uma educa¢ao de maior qualidade, equidade e relevancia para as realidades

locais.
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