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INTRODUCAO

A répida expansdo da Inteligéncia Artificial no ambiente universitario, especialmente das
ferramentas generativas, abre novas possibilidades de inovagdo, mas também revela desafios
substanciais, como as questdes de ética, integridade académica, protecao de dados e a exigéncia
de estruturas institucionais apropriadas para sua gestdo. Mesmo com diretrizes nacionais e
internacionais orientando para um uso mais reflexivo, a literatura ainda € insuficiente ao ndo
conectar os avancos cientificos, as normas atuais e a aplicacdo pratica nas universidades.

Williamson (2017) demonstra que a digitalizacdo reconfigura politicas educacionais e
modelos de gestdo institucional, deslocando o debate para a governanga e 0S Processos
decisorios. Floridi (2023) defende que a implementacdo da IA deve fundamentar-se em
principios como transparéncia, responsabilizacdo, controle humano e garantia de direitos
fundamentais. Nesse contexto, destacam-se referenciais como o Guidance for Generative Al in
Education and Research (Unesco, 2023), o Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial (Brasil,
2025) e a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n® 13.709/2018), além de outros que serdo mais
explorados no decorrer desta pesquisa.

Embora a literatura sobre 1A no ensino superior tenha crescido, permanecem escassas
investigacbes que integrem produgdo cientifica, referenciais normativos e realidade
institucional das universidades. O presente estudo visa responder: como a producéo cientifica
e os referenciais normativos orientam a governancga da implementagéo da Inteligéncia Artificial

no ensino superior e quais desafios emergem quando essas diretrizes sdo confrontadas com a
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realidade das universidades publicas brasileiras? O objetivo geral consiste em analisar como a
producdo cientifica e os documentos normativos publicados nos ultimos cinco anos orientam
essa governanga, confrontando as diretrizes com a realidade das universidades publicas

brasileiras.

METODOLOGIA

A pesquisa fundamenta-se na perspectiva da governanca da Inteligéncia Atrtificial
aplicada ao ensino superior e define-se por uma abordagem qualitativa, de natureza aplicada,
com objetivos exploratérios e descritivos (Lidke; André, 2017). O percurso metodoldgico
estrutura-se nas etapas de Revisdo de Escopo, Analise Documental e Pesquisa Qualitativa de
Campo. A Revisao de Escopo serd conduzida com o objetivo de mapear a producéo cientifica
nacional e internacional publicada entre 2020 e 2025 acerca da implementacédo da IA no ensino
superior. A Anélise Documental examinara referenciais internacionais, nacionais e documentos
institucionais de universidades publicas brasileiras, buscando identificar principios, diretrizes e
mecanismos de governanca. E, na etapa de campo, a coleta de dados serd conduzida por
entrevistas semiestruturadas, por favorecerem a interacdo entre pesquisador e participante e a
obtencéo de informac@es aprofundadas sobre percepcdes, experiéncias e significados atribuidos
ao fendmeno investigado (Oliveira; Guimaraes; Ferreira, 2023). Participardo coordenadores de
programas de pos-graduacdo em Educacdo, docentes e alunos pesquisadores de Mestrado e
Doutorado.

Os dados das trés etapas constituirdo o corpus analitico e serdo submetidos a Andlise de
Conteldo proposta por Bardin (2016). Sera empregada a triangulacdo metodoldgica (Yin,
2016), integrando literatura cientifica, referenciais normativos e dados da pesquisa de campo.
A pesquisa observara os principios éticos da Resolu¢do CNS n° 510/2016 e da Lei Geral de
Protecdo de Dados (Lei n°® 13.709/2018).

ANALISE PARCIAL OU FINAL DOS RESULTADOS OBTIDOS
Por se tratar de uma pesquisa em andamento, 0s resultados correspondem as contribui¢es
e tendéncias analiticas decorrentes das etapas previstas. A revisdo de escopo, a analise

documental e a pesquisa qualitativa de campo permitirdo produzir uma compreensao integrada



da implementacdo da IA no ensino superior brasileiro, articulando producgdo cientifica,
referenciais normativos e experiéncias institucionais. Espera-se identificar convergéncias,
lacunas e desafios relacionados a governanca da IA, especialmente quanto a incorporacdo de
principios éticos, regulatorios, pedagdgicos, tecnoldgicos e organizacionais.

A triangulacdo das fontes deverd favorecer uma compreensdo mais abrangente da

governanca da IA e subsidiar uma matriz analitica para pesquisas futuras.

CONSIDERACOES FINAIS

A incorporacdo da IA ao ensino superior representa um dos principais desafios
contemporaneos para as universidades, em razdo das implicacOes €ticas, juridicas, pedagogicas
e institucionais decorrentes de sua implementacdo. Embora organismos nacionais e
internacionais tenham consolidado principios e recomendacfes para Sseu uso ético e
responsavel, persistem lacunas relacionadas a implementacgéo institucional dessas diretrizes.
Espera-se que os resultados ampliem o debate académico sobre governanca universitaria e
subsidiem politicas institucionais voltadas ao uso ético, transparente e socialmente responsavel

da Inteligéncia Artificial.
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